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Anhang 3 (Business Plan):
zum Projektantrag:      
von der Hochschule:      

Die Ausführungen zum Business Plan sollen anhand der vorgegebenen Gliederung erfolgen und 20 Seiten nicht überschreiten.

Gliederung

1. Executive Summary, Zusammenfassung 
Kurze, knappe, allgemein verständliche und aussagekräftige Zusammenfassung der Geschäftsidee, der Innovation und des Marktnutzens sowie der Zukunftsaussichten (siehe auch Zusammenfassung im Bewerbungsbogen) 

2. Geschäftsmodell, Geschäftsidee und Wirtschaftlicher Umsetzung
· Welches ungelöste, konkrete Problem adressiert das Vorhaben am Markt?
· Wie wird das Problem gelöst (siehe Ausführungen im Bewerbungsbogen)?
· Wie lässt sich mit der Geschäftsidee Geld verdienen? 
· Wodurch ergibt sich eine Kundenmotivation?
· Was ist das Produkt- bzw. Dienstleistungsangebot?
· Wie ist das Konzept zur wirtschaftlichen Umsetzung? 
· Wie ist die Aussicht einer wirtschaftlichen Tragfähigkeit?
· Gibt es Entwicklungspartnerschaften, potenzielle Pilotkunden oder -anwender, Vertriebspartnerschaften oder andere Verwertungskooperationen?

3. Produkt / Dienstleistung 
· Wie ist der Stand der Entwicklung?
· Welche weiteren Entwicklungsschritte müssen noch unternommen werden?
· Wird eine Demonstration der technischen Machbarkeit bzw. eine Anschlussfähigkeit erreicht?
· Welche technischen Entwicklungs- und Zulassungsrisiken existieren. Wie sind die rechtlichen Rahmenbedingungen?
· Wie hoch ist der Innovationsgrad? Wie neu ist das Produkt oder die Dienstleistung?
· Liegt dem Geschäftsmodell ein Schutzrecht zu Grunde? Existiert eine IP-Strategie oder eine FtO-Analyse?
· Sind die Gründer Erfinder oder Miterfinder?

4. Branche / Markt / Wettbewerb 
· Was sind die Alleinstellungsmerkmale des Produktes bzw. der Dienstleistung im Vergleich zum Wettbewerb?
· [bookmark: _GoBack]Wie ist der Kundennutzen und –bedarf?
· Welcher Markt bzw. welche Segmente sollen erreicht werden? 
· Wer sind die Kunden für das Produkt / die Dienstleistung?
· Wer sind die Wettbewerber?

5. Marketing / Vertrieb
· Wie soll der Markt erreicht werden?
· Gibt es Markteintrittsbarrieren, sind Zertifizierungen und mögliche Normen berücksichtigt?
· Wie wird das Produkt / die Dienstleistung später verkauft?
· Welche (strategischen) Partner sind hierfür vorgesehen? 

6. Gründungsteam
· Wer sind die Schlüsselpersonen des Gründungsvorhabens?
· Welche Ausbildung bzw. Erfahrungen haben die Personen, die später das Management bilden werden?
· Ist Branchenerfahrung vorhanden?
· Wie ist die Rollen- und Aufgabenverteilung? 
· Welche Rollen müssen später ggf. ergänzt werden?
· Wer sind die wichtigsten Unterstützer des Teams (Netzwerke, Entwicklungspartner)?

7. Chancen und Risiken 
· Welche sind die drei größten Chancen und Risiken für die spätere Unternehmensentwicklung?
· SWOT-Analyse

8. Finanzplanung und Finanzierung
Bitte erstellen Sie eine Einnahmen-/Ausgabenplanung für die ersten 5 Jahre ab Gründung Wie sieht eine mögliche Finanzierung des Vorhabens aus? 
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