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Einfihrung ins OP EFRE 2014-2020
und

Rolle der LeitmarktAgentur.NRW

Silva Voigt

LeitmarktAgentur.NRW
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Leitmarkt
Agentur.NRW

Leitmarktwettbewerbe im Rahmen des

Die Landesregierung
Nordrhein-Westfalen

Operationellen Programms EFRE NRW 2014-2020

Prioritatsachse 1 Prioritatsachse 2 Prioritatsachse 3

Férderung der
Bestrebungen zur

Steigerung der
Wettbewerbs-
fahigkeit von KMU

Starkung von
Forschung, technolo-
gischer Entwicklung

und Innovation

Verringerung der
CO2-Emissionen

Senkung des Treibhausgas-
Ausstoles durch die Nutzung
erneuerbarer Energien

Erhéhung des
umsetzungsorientierten
Ful-Potenzials

Steigerung von innovativen
und wachstumsstarken
Unternehmensgriindungen

Senkung des Treibhausgas-

Verbesserung der Steigerung der Wertschépfung von
AusstoRes von Unternehmen

Innovationsfdhigkeit von KMU durch Kompetenzentwick-
Unternehmen lung und Finanzierungshilfen

Senkung des Treibhausgas-Aus-
stolles in Stadten und Regionen

Steigerung der Wettbewerbsfahig-
keit von KMU in Gewerbegebieten

durch den Anschluss an hoch- Effizientere Nutzung von

pezifische Ziele

leistungsfahige Breitbandnetze KWK in Verbindung mit
. Wérme- und Kéltenetzen
8 Leitmarkt- Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit
wettbewerbe von KMU durch den Ausbau
innovativer touristischer Infra-
strukturen und Dienstleistungen

Leitmarktwettbewerb , LifeSciences.NRW* www.efre.nrw.de Il

Prioritatsachse 4

Nachhaltige Stadt-
und Quartiers-
entwicklung /

Pravention

Verbesserung der Integration

benachteiligter gesellschaftli-

cher Gruppen in Arbeit, Bildung
und in die Gemeinschaft

Okologische
Revitalisierung von Stadten
und Stadt-Umlandgebieten

Entwicklung und Aufbereitung
von Brach- und Konversions-
flaichen zu stadtentwicklungspoli-
tischen bzw. 6kologischen
Zwecken

Querschnittszigfe: Gleichstellung von Mannern und Frauen, Chancengleichheit, Nichtdiskrimierung und Nachhaltigkeit



Leitmarkt Nordihein Westtalon

A%I err?taurr. N@% Q@
Leitmarktwettbewerbe im Rahmen des
Operationellen Programms EFRE NRW 2014-2020

 Mittelumfang: 1,2 Mrd. € EFRE, ca. 600 Mio. Land, ca. 600 Mio. € Eigenmittel

PA 4: Nachhaltige Stadt- und
Quartiersentwicklung / Pravention

465 Mio €

PA 1: Starkung von Forschung, technologischer
Entwicklung und Innovation

931 Mio €

Gesamtes
Mittelvolumen

2,4 Mrd €

4

PA 3: Férderung der Bestrebungen
zur Verringerung der CO2-Emissionen
582 Mio €

PA - Prioritéitsachse

Leitmarktwettbewerbe
ca. 640 Mio. €

PA 2: Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit von KMU

349 Mio €

AR A A A AR A AR AR AR AR A
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Laitrnarict Nordrhein westfalen |4 |
Leitmarktwettbewerbe im Rahmen des
Operationellen Programms EFRE NRW 2014-2020

Warum?

» Anteil der privaten/ unternehmensbezogenen FUE-Aufwendungen in NRW
am BIP erhdhen

Wie?

» Forderung von innovativen Kooperations- und Transfervorhaben

Was heildt das?

» Innovative ldeen bis an die Schwelle der MarkteinflUhrung entwickeln

» KMU kooperieren mit anderen Unternehmen, Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen und arbeiten ggfs. zusatzlich noch mit der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft, sozialen und 6kologischen Einrichtungen sowie regionalen Akteuren
zusammen

» Gegenseitiger Wissenstransfer
R
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Die LeitmarktAgentur.NRW

Kooperation der Projekttrager PTJ und ETN der
Forschungszentrum Julich GmbH

Mitwirkung bei der Vorbereitung der Wettbewerbe, deren Bekanntgabe
und Veroffentlichung

Beratung der Interessenten und Entgegennahme der
Bewerbungsunterlagen

Organisation und DurchfiUhrung der Begutachtungs- und
Bewertungsprozesse

Antragsprufung, Bewilligung, Projektbegleitung, Projektcontrolling und
Projektabschluss

Auszahlung der Fordermittel
11111 || UTHIHTETETEELEETELTEAEE TR EEELELTELEEEEE AR EEEE U TUTELEEREEREECEE L TETELCA R R EEECEL TR TETEACRREETEE TR TR T D
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Organisationsplan der LeitmarktAgentur.NRW

LeitmarktAgentur.NRW - Kooperation der Projekttrager PtJ und ETN
Leitung: Dr. Bernd Steingrobe , Dr.-Ing. Hartmut Paetsch

Organisation Leitmarkte Bewilligung, Forder- und Auszahlungsplattform
Koordination: Dr. Steingrobe, Vertretung: Silva Voigt Koordination: Dr. —Ing. Paetsch, Vertretung: Jutta von Reis

Mittelbewirtschaftung
G. Dresia

LM Medien & Kreativwirtschaft

LM Energie- & Umweltwirtschaft
LM Neue Werkstoffe
LM Gesundheit
Skizze Antrag
LM Maschinen- & Anlagenbau / Prod.technik
LM Mobilitat & Logistik

LM Life Sciences

LM Informat.- & Kommunikationswirtschaft
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Unterschiede zur abgelaufenen Forderphase

Unterschied zu den Clusterwettbewerben aus der Phase 2007-2013
« Konzentration auf 8 Leitmarkte statt 16 Cluster

« Keine unuberschaubare Verzettelung

« Einheitliche Beratung durch eine Stelle

« Ein Ansprechpartner von Skizzenerstellung bis Schlussverwendungsnachweis
« Festlegung einer 2. Einreichfrist zu jedem Wettbewerbsaufruf

« Verbindliche Nutzung eines Bewerbungsbogens

« Vereinfachte Antragstellung

» Vereinfachte Abrechnung wahrend der Laufzeit (z.B. Pauschalen, keine

Teilnachweise)
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Neuerungen
« Personalpauschalen

Leistungs- Arbeitnehmer Heraus- An- und
o i in leitender gehobene Fachkrafte ungelernte
grupp Stellung Fachkrafte Arbeitnehmer
Monatssatz 8.420EUR 5.496 EUR 3.811 EUR 2.853 EUR
Stundensatz 61 EUR 39 EUR 27 EUR 20 EUR

(Pauschalen sind gultig fur Bewilligungen vom 01.07.15-30.06.16)

« Kein Stammpersonal, keine nichtangestellten Unternehmer/innen

+ Gemein“ausgaben“pauschale (25 % Aufschlag auf Personalausgaben)
» Vereinfachung der Vergabebestimmungen

« Zweckbindung (HS, FE) vs. Nutzungsdauer im Projekt (U) bei Geraten
« Keine Teilverwendungsnachweise

* Nutzung elektronischer Buchfuhrungs- und Zeiterfassungssysteme

AR A A A AR A AR AR AR AR A

10 Leitmarktwettbewerb , LifeSciences.NRW*“ www.efre.nrw.de |l www.leitmarktagentur.nrw.de



Die Landesregierun
Leitmarkt /7\ Nordrhein-Westfaler w
Agentur.NRW £
Leitmarkt LifeSciences.NRW

Forderschwerpunkte,
Forderkonditionen und Bewerbungsverfahren

Dr. Michael Massow
LeitmarktAgentur.NRW
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Mit dem Leitmarktwettbewerb LifeSciences

werden vor allem geSUCht' Projekte zur Entwicklung innovativer

Produkte und Dienstleistungen
in der forschungsintensiven Medizin,
Medizintechnik und Biotechnologie.

« (Bio-) medizinische Forschung u.
Versorgung

* Forschungsintensive Medizintechnologien

« Lebensmittelanalytik und -sicherheit

* Integration von Medizintechnologien in
System- und Versorgungslosungen
« Erhalt und Verbesserung der

LifeSciences.NRW

prsuglpy Lebensqualitat und der sozialen Teilhabe

Neue Ideen fiir den Leitmarkt LifeScience in NRW

Beachte!
e ° Akte u re e nt I a n g d e r ge sa mte n
B 20A% S Wertschopfungskette einbeziehen

OO FELTEECEELT AL FELREEEEELE AR EELEEEEEEE T EER PR EEREREE R T RER PR R TRTREERRTREREERRTRTEERRTRTREERRTERTEERRTERTRERRTERTRERATETREALTERTART A
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Diagnostik, Therapie und Pravention in der
(bio-)medizinischen Forschung und Versorgung

Erforschung von Volkskrankheiten wie Diabetes, Herz-Kreislauf-Erkrankungen
und Krebs u.a.;

Altersassoziierte und neurologische Erkrankungen

Erforschung des Einflusses von genetischen, Umwelt und Lebensstilfaktoren

Gesundheitsforderung und Pravention zur Vermeidung von Erkrankungen und
gesundheitlichen Einschrankung durch biomedizinsche Verfahren und Methoden

Personalisierte Medizin, Biomedizin, Systemmedizin und regenerative Medizin
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Forschungsintensive Medizintechnologien

Medizinische Bildgebung, Implantate/Bioimplantate,
medizinische IT, innovative technische Textilien in der Medizin
sowie Reha- und OP-Technik

Personalisierung der Medizintechnik
Big Data, Wissensmanagement

Usability
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Lebensmittelanalytik und -sicherheit

Bioanalytische Methoden zur Qualitatssicherung der Lebensmittelverarbeitung

Nachweis von gentechnisch veranderten Organismen (GVO) bis hin zur genauen
Nachverfolgung der Produktbestandteile zur Identifikation der Herkunft

Nahrstoffzusammensetzung der Nahrungs- und Futtermittel

Integration von Medizintechnologien in
System- und Versorgungsléosungen

Vernetzung von Medizin, Technik und Versorgung

Uberfiihrung von wissenschaftlichen Ergebnissen
in den Bereich der klinischen Untersuchungen
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Erhalt und Verbesserung der Lebensqualitat
und der sozialen Teilhabe

Entwicklung neuartiger Produkte und Dienstleistungen zur Férderung
der Gesundheit und der Pravention zur Vermeidung von Erkrankungen und
gesundheitlichen Einschrankungen

Entwicklung innovativer Produkte und Dienstleistungen zur Forderung gesunder
Ernahrung

Erforschung neuer Produkte und Dienstleistungen zur Vermeidung von Pflegebedarfen

Entwicklung technischer Unterstutzungssysteme zur Verbesserung von
Praventionsmallnahmen und/oder zur Gewahrleistung eines selbstbestimmten Lebens

Interdisziplinare Forschungsansatze und zielgerichtete Dienstleistungsverbunde fur im
Quartier zu verankernde Praventionsmallnahmen
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Anforderung an alle Vorhaben

Eingereichte Projekte sollen zu folgenden Punkten Stellung nehmen:
= Wissens- und Technologietransfer

»  Sozialwissenschaftliche, ethische und rechtliche Begleitforschung

= Patienten- und Nutzerorientierung

» Geschlechtsspezifische Medizin / Gendergerechtigkeit

= Beitrag zur Biookonomie

Darlber hinaus:

= Bereitschaft zur projektibergreifenden Zusammenarbeit und zur
Zusammenarbeit mit den relevanten Landesclustern.
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Forderkonditionen - Eckpunkte

Projektforderung mit Anteilsfinanzierung
Projektdurchfiuhrung in NRW

Vorwettbewerbliche Projekte

Forderung nur bis zur ,Schwelle des Marktes*
Aber auch keine Grundlagenforschung
Anerkennung zweckgebundener Spenden bei verbleibendem Eigenanteil von 10%

Ausgabenerstattungsprinzip
. Nachschussige Zahlung!

. Nachweis aller Ausgaben mit der Mittelanforderung durch Belege (auler

Pauschalen)

. Mittelabrufe mindestens zweimal im Kalenderjahr
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FOorderkonditionen - Richtlinien

« Rahmenrichtlinie Uber die Gewahrung von Zuwendungen aus dem
Europaischen Fonds fur Regionale Entwicklung im Zielbereich Investitionen in
Wachstum und Beschaftigung (EFRE) in der Forderperiode 2014-2020 im Land
Nordrhein-Westfalen vom 14.11.2014 (EFRE-RRL)

« Allgemeine Nebenbestimmungen fur Zuwendungen zur Projektforderung unter
Einsatz von Mitteln aus dem Europaischen Fonds fur regionale Entwicklung
(ANBest-EFRE)

* Richtlinie des Landes Nordrhein-Westfalen Uber die Gewahrung von
Zuwendungen zur Forderung von Einzel-, Gemeinschafts- und
Verbundvorhaben im Forschungs-, Entwicklungs- und Innovationsbereich (FEI-
Richtlinie) — in der Abstimmung

* Richtlinie uber die Gewahrung von Zuwendungen in der Gesundheitswirtschaft
(Runderlass des MGEPA NRW vom 21.01.2015)

* Landeshaushaltsordnung (LHO)

* Verordnung (EU) Nr. 1407/2013 der Kommission vom 18.12.2013 (Deminimis-
Beihilfen)
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Forderkonditionen - Antragsberechtigte

 Unternehmen
— Unternehmen aller GrofRenklassen; Fokus auf KMU

— einschlielBlich Handwerk, Freie Berufe und wirtschaftlich tatige
Genossenschaften und Vereine

— kommunale Unternehmen, Stadtwerke, Warmeversorger und
Krankenhauser, die nicht in offentlicher Tragerschaft sind
* Hochschulen
« Forschungs- und kulturelle Einrichtungen
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Forderkonditionen - Maximalwerte fur Forderquoten

Unternehmen mit

* 1 bis 9 Beschaftigten und einem Umsatz bis 2 Mio. € oder einer
Jahresbilanzsumme bis 2 Mio. € — hochstens 80 %

* 10 bis 49 Beschaftigten und einem Umsatz bis 10 Mio. € oder einer
Jahresbilanzsumme bis 10 Mio. € — hochstens 70 %

* mehr als 49 Beschaftigten hochstens 50 %

Fur Hochschulen und Forschungseinrichtungen, welche das Projekt im
nicht-wirtschaftlichen Bereich durchfihren — hochstens 90 %
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Ablauf des Leitmarktwettbewerbs

2 Calls mit jeweils 2 Einreichungsterminen

Erstellen der

RS TEN o Bevéiﬁlrjé? geder Bevpv\irl]ltiraugns_su nhdase
beitrage 9 gungsp
T T GutachtersitzungT T T
Veroffentlichung des  Ende der Einreichfrist Aufforderung zur Projektstart
Wettbewerbsaufrufs  fur Wettbewerbsbeitrage Antragserstellung
Zeit [Wochen] 12 25 28 52
29.05.15 20.08.15 November 15 Mai 16
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Ablauf des Leitmarktwettbewerbs
Fordermittel (gesamt): 40 Mio. € EFRE-Mittel, ca. 20 Mio. € Land

Fordermittel (1. Aufruf): ca. 25 Mio. € EFRE-Mittel, ca. 12 Mio. € Land

Zeitplan fur den ersten Aufruf:

Einreichungs- | Projektauswabhl maoglicher
frist fur Forderung Forderbeginn
1.Einreichungs- _ _
unde bis 20.08.2015  November 2015 Mai 2016
u

2. Einreichungs- _ )
bis 21.06.2016  September 2016 Marz 2017

runde

Zweiter Aufruf: 2017
LA EERE R FEREEERE T EFE AR EPREEE LR FE R R FERY R R R R EEE R R EEE R EEEFEEE LRI TR
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Unterlagen zur Teilnahme k
2049 ns

. El_nheltllcher Bewerbungsbogen Bewerbungsbogen
mlt_AnIagen — Verwendung zum Leitmaritwettbowerb
obligatorisch

(nur vollstandig ausgefllte und mit allen erforderlichen Anhangen
versehene Bewerbungsbdgen kénnen beriicksichtigt werden)

Titel des Projektes:

* Von Konsortialfuhrung
einzureichen

Kurzbezeichnung:

Zuordnung zu Themenschwerpunkt gemanl Wetthewerbsaufruf [nur ein Feld ankreuzen]

31 Diagnostik, Therapie und Pravention in der (bio-)medizinischen Forschung und
Versorgung

O
« Wichtig! Auswahl eines D 33 Loveramlah g otatat
O 3.4, Integration von Medizintechnologien in System- und Versorgungslésungen
Themenschwerpunktes 0

3.5 Erhalt und Verbesserung der Leb qualitit und der ialen Teilhabe

Geplante Gesamtausgaben [€]: | Angedachte Gesamtforderung [€]:
Laufzeit: | Geplanter Beginn: Anzahl der Monate:

Zu finden unter www.efre.nrw.de
oder www.leitmarktagentur.nrw.de Semimitar(une Gavor D miteh b0 Teuroyekt n & und o Srpagen o Und &

Untemehmen! Institution = Ausgaben in** Farderung Eigenmittel in davon Drttmittel in
art i 1o
£ % € 1% € ] £
P I | |
P2 | ]
P2
Pa

Summe | 100 | Summe
(Tabelle entsprechend der Anzahl der Projektbeteiligten verlangemiverkirzen.*)

Nur bei Verbundprojekten
b Die Ausgaben in %" beziehen sich hierbei auf den Anteil des Teilprojekts zu den Gesamiausga-
ben!
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Gliederung des Bewerbungsbogens

0. Projektubersicht
1. Kurzzusammenfassung
2. Angaben zu den Projektbeteiligten

3. Projektbeschreibung, Arbeitspakete, Meilensteinplanung und Spezifische
Kenntnisse der Beteiligten

4. Beitrag zu den Zielen des OP EFRE NRW 2014-2020
5. Sonstige Angaben und Erklarungen

6. Verzeichnis der Anhange
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Beitrag zu den Zielen des OP EFRE NRW 2014-2020

MalRnahmenspezifische Auswahlkriterien (60%)

» Beitrag zur NRW-Innovationsstrategie insbesondere zur
Entwicklung des entsprechenden Leitmarkts 10 %

« Beitrag zur NRW-Innovationsstrategie insbesondere zu den grof3en
gesellschaftlichen Herausforderungen (Megatrends) 10 %

* Innovationsgehalt des vorgeschlagenen Vorhabens 15 %

« Wirtschaftliches Anwendungspotential unter Berlcksichtigung
der Verwertungsstrategie 15 %

« Wissens- und Technologietransfer fur eine breite Anwendergruppe 10 %
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Beitrag zu den Zielen des OP EFRE NRW 2014-2020

Leitmarktspezifische Auswahlkriterien (30%)

* Nutzen fur Patientinnen und Patienten und Gesellschaft 10 %
* Exzellenz der Forschungs- und Entwicklungsarbeiten unter
BeruUcksichtigung eines transdisziplinaren Ansatzes 15 %
« ErschlielBung bzw. Nutzung "neuer Wertschopfungsketten" im Sinne einer
,Smart Specialisation” S %
Querschnittsziele berticksichtigende Auswahlkriterien (10%)

« Nachhaltige Entwicklung des Vorhabens unter 6kologischen, S5 %
okonomischen und sozialen Aspekten
* Gleichstellung von Frauen und Mannern und Beitrag zur Nicht- S5 %
diskriminierung einzelner Gruppen (Es ist zu beschreiben, wie auch innerhalb des
Vorhabens positive Wirkungen bzgl. Chancengleichheit erreicht werden sollen.)
L TTIEEEEEREEATERELEREERLEEFERREFELCRFEEFURFEELL S EFE R EEFECFEREER A EERULCERCRLA TR EEAFERTEEEECHF R ERECLRREFELEFEEELEEECEERER LT FELAREE A
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Verzeichnis der Anhange

 Anhang 1 und 2: Arbeits-, Zeit und Ausgabenplanung

« Anhang 3: Erklarung zur Beihilfefreinheit
(Hochschulen und Forschungseinrichtungen, die das Vorhaben im
nichtwirtschaftlichen Bereich durchfihren)
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Die Landesregierung
Nordrhein-Westfalen

Hier erfolgt die Aufsummierung der Ausgabengruppen aus den AZA (Anhang 1) der einzelnen Projektbeteiligten fir die einzelnen Arbeitspakete

Anhang 2: Zusammenfassender Arbeits-, Zeit- und Ausgabenplan (AZA)

Arbeitspakete Ausgabengruppen (in Euro)
[fd. Nr. |Bezeichnung Dauer Persanal * inkl. Investitionen |Verbrauchs- |Fremdleistungen |Sonstige Erlauterungen **
(Monate) |Gemeinausgaben- stoffe und Unterauftrige Ausgaben
pauschale -materialien einschl.
Reisekosten
1 2 3 6 7 8 9 10 11
Summen 0 0 0 0 0 0
Gesamtausgaben|U

29

Eintragungen nur in den weillen Feldern!

* Berechnungsgrundlage EFRE-Rahmenrichtlinie, Pauschalierungsvorgaben
** Ausgabengruppen bitte erldutern
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* Anhang 4.1 Vermogens- und Ertragslage zur Wettbewerbsphase
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31 Leitmar {2

ewisthithaplage 1|
D43 - S
A B

Umsatzerlose (netto)
+/- Bestandsveranderungen

+ Aktivierte Eigenleistung

Scnnrtan -

]

O

Summe Gesamtleistung

- Materialaufwand

- Fremdleistung

Rohertrag

- Personalaufwand

- Abschreibungen auf Anlagevermégen
- sonst. betriebl. Aufwendungen

+ sonst. betriebl. Ertrage

+ Zinsen und ahnliche Ertrage

- Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- sonstige Steuern

O000

oad

Betriebsergebnis

+ aufRerordentliche Ertrage
- auf3erordentliche Aufwendungen

- Steuern auf Einkommen + Ertrag

O

Jahresuberschuss/-fehlbetrag (+/-)

Die Landesregierung
Nordrhein-Westfalen

Ausrichntung - Zani -

E . G
Eine rechnerische Uberschuldung
(Minuskapital) liegt nicht vor.

oder

Das ausgewiesene rechnerische Minuskapital ist keine
Uberschuldung im insolvenzrechtlichen Sinne, da ein Ausgleich

erfolgt durch:

Stille Reserven

Gesellschafter-Darlehen mit Rangriicktritt
zusatzliche Kapitaleinzahlung

Sonstiges

Ertragslage (entfillt bei Neugriindung)

Der ausgewiesene Cash-flow
(Gewinne + Abschreibungen) ist positiv.

Die Ertragslage ist stabil
Die Ertragslage wird gesondert erlautert
oder
Der ausgewiesene Cash-flow ist negativ.
Die Erlauterung iiber die Ursachen und kiinftige
MalRnahmen mit Bestatigung des Wirtschaftspriifers /

Steuerberaters

sind als Anlage beigefiigt

(Rechtsverbindliche Unterschriftfen], Stempel)

IFUECHTETE T

:ntur.nrw.de
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Sie suchen Kooperationspartner far Ihr Verbundprojekt ?

Wir unterstltzen Sie gerne bei lhrer Suche...

MedizinTechnik. NRW

Netzwerkmanager

Dr. Oliver Lehmkuhler
Tel.: +49 (0) 211/ 73278981
o.lehmkuehler@mt-nrw.de

: 29 MedizinTechnik
R Cluster
Nordrhein-Westfalen

NanoMikroWerkstoffePhotonik.NRW

Clustermanager

Harald Cremer
Tel.: +49 (0) 211 / 385459-10
harald.cremer@nmwp.nrw.de

< NMWPNRW

BIO.NRW

Clustermanager

Dr. Bernward Garthoff
Tel.: +49 (0) 211 / 385469-9201
b.garthoff@bio.nrw.de

Cluster Biotechnolagie
Nordrhein-Westfalen

Gesundheitswirtschaft. NRW

Clustermanagerin

Anja Sophia Middendorf
Tel.: +49 (0) 234 / 91535 1210
anja.middendorf@Ilzg.nrw.de

€ cownrw

Cluster Gesundheitswirtschaft Nordrhein-Westfalen

—

AR A A A AR A AR AR AR AR A
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Weltere Informationen

 Wettbewerbsaufruf

« Bewerbungsbogen mit Anhangen

* Ausfuhrliche Ausfullhilfe/ FAQ

* Forderrichtlinien

Unter www.efre.nrw.de und www.leitmarktagentur.nrw.de

Ansprechpartner:

Dr. Michael Massow Dr. Inga Amuel-Schmidt
m.massow@fz-juelich.de i.schmidt@fz-juelich.de
Tel.: 02461/ 61 3594 Tel.: 02461/ 61 96592

Speziell zu betriebswirtschaftlichen Fragen:

Kerstin Kals
k.kals@fz-juelich.de
Tel.; 02461/ 61 9291
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Herzlichen Dank
fur lhre Aufmerksamkeit

LeitmarktAgentur.NRW

c/o Forschungszentrum Julich GmbH

Projekttrager Julich

Geschaftsbereich Technologische und regionale Innovationen (TRI)
52425 Julich

02461 61 2718

www.leitmarktagentur.nrw.de

EUROPAISCHE UNION
Ivestition in unsere Zukunit www.efre.nrw.de

Europdischer Fonds i
fir raglorials Ertwiokiung www.leitmarktagentur.nrw.de




